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1. O Setor Flor_e§_ta_l Do Brasil

Recurso FIorestaFE‘DesmaIamento
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Terrasde Vcﬁcagao*FIorestaI e.Seus
Proprietarios < _< -~

P

IndUstria e Produg#o Florestal
O Setor Florestal na- Et"ﬁapfa Nacional

Principals Limitantes ao ) Desenvolvimento
Florestal




Recurso florestal e desmatamento

Cobertura florestal do Brast*de"aproximadamente 5.5 milhoes

de-km2 de florestas ,natlvas 0 que c-orresponde a cerca de 63%
do seu terrltorlo - 4 :

;- 2 <, @ Avazonia
’ ; il
Mapa da -distribuicao’ ! #. - ‘CERRADO

-

de cobertura Vegetal. . : i @ craTiNGA

T MATA ATLANTICA

por Bioma no Brasil / .: ¥
: » @ \cAMPOS SULINOS

& . PANTANAL

Cerca de 6 milhoes ha plantadqs cumf(& Oi)?;{o programa de
la

concessdo de incentivos fiscais- paraﬁ reﬂ mento:

Outros

10% ‘.._ T

Eucalyptus
60%
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TVF e seus Proprietarios
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A termlnolqgla Terra tle Vocagio Flore*s.;al - T\V/F, néo é

utifizada n@ Brasil{ ndo obstante, 1Sso S|gnrf4que que-ndo
existam tais terras. NP

a4 5
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- " - e -~ - 7 -
Tem-se enfatlzado 0 apeeveitamento das:areas Improprias para
a agricultura e pecuaria dagfpropriedades para o
desenvolvimento de atividades floresgais. 2

Estima-se que de 5 a 70% de tade: p’r’éb_' ade rural é
inapropriada para o desenvlvimento de atividades agricolas e
pecuarias.




Industria e produc;ao florestal

o Consumo-de madelra et tora > 300 mithoes m3/ano e para
fins mdustrlals 166’ m»lhoesfmJano 5

g
F

* ~Papel e celulose 5D 4 T -
7° produtor mundlal de"Celulose e 10° de- papel.
220 empresas e 255:'unLdades industriais. =

100 mil empregos djr€tos e 500 mil irypliretqg

e

o Madelra-processada:
Serrarias (10.000 unidades) _,_.a""
Molduras, blocks/blanks-e EGP (97546im3 em 2000).
Compensados (2,2 mithdesam3)="
Painéis reconstituidos (Chapas de fibra, aglomerados e MDF).
Indistria moveleira (803.000 empregos, US$489 milhdes
em exportacoes e R$ 8,8 bilhdes de-faturamento em 1999).




O setor florestal_na.economia-nacional
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10 % nas e_zcbgrfat;éés (celul@se pmcipaT@nte). '

Contribui-com 4% do RIB. _ 7

> 4
Gerareceita anual de R$ 4_g,,bilh6es.

n gl

Absorve 1.6 milhdes de empregos difetos e8.6 milhdes
de empregos indiretos=. . __, «#7" /

e

Ceontribui para a fixacao dofemem no campo.




Principais limitantes ao desenvolvimento
_Herestal
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¥
Corteilegals - # & # 7 » Autdrigade difusa--Duplicidade
Fragmentacéo ‘das ¥\V/Fs. f |7 de atosormatives (Federal x
Expanséo da fronteira # -, Estadual).
agropecudria. = = = o - .
Instabilidade da legislacdo. £ Burograuagxcesava.
Escassez de recursos financeirosg#f | Legi‘élagéo_ conflitante.
especificos para o setor. > -
Recursos insuficientespara ‘_E,B'g_i_xa prioridade para o setor.
promover a expansao dos . | ., [ # 7
plantios. g
Modernizagdo e aumento da ’
capacidade industrial.
Politica especifica para a
competitividade internacional.
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2. Estudo de caso de integracao
horizontal:

Assocragae deB.eeuperagao Florestal
do Pontal do,Paganapanema (PONTAL FLORA)
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Antecedentes o~

Objetivos do Prog'i'fama

Gestao Empresarial’ 4
Instrumentos*(Governo ,e.?(/l:y
Beneficios <1 4
Sustentabilidade ===
Conclusoes
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Assoctacao de Recuperacao Florestal do Pontal
do-Paranapanema(PONTAL FLORA)

PRESIDENTE
VENCESLAU © s




Antecedentes

Inexistencia de mtegragao horlzontal entre proprletarlos de “TVF.
Organlza(;ao tlp_rcamente rasileira.

Constituida em 13 dejdlho de 1991 e seu-vn/elro construido em
1992 e.em male) de A993 (distribuiedo de madas)

Desde sua fundagao até<a presénte.gdata (2001) foram plantados
cerca de 3.500 ha. Cada plantio tem em mednla cerca de dois (2)
ha/propriedade. <

Atende -a-um ‘dispositivo le§al, uma vez que o Codlgo Florestal
estabelece que todo consumidor - ge magelra deve repor a

madeira consumida. -, -

Contribui para promover 0- fomento ﬁ{r&;stal em -pequenas e
médias propriedades ruraiSueess="

Promove programas de educacdo ambiental.

Modelo para a América Central e Caribe.




_AONJEtIves
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Produzw mudas-parea plantlo prOX|mo afs*fontes
consumidoras—™ * L 3 o’

a4 5

Contribuir pé'ra garantigd sustentabilidade do consumo
! & ,.J" » I

Tornar-acessivel ao consumidor de m“édeira' 0
cumprimento da obrlgatorled M rep cao florestal,
confarme Cadigo Flofestal.
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Gestao empresarial

- g -
=

_—

*"Os-consumidores dgsMatéria-prima florestal sao-elassificados, para
fins de reposicaoflorestal gbrigatoriascomg-se segue:-
-_Pequeno Consumido guem censome mqus de 1.200 st/ano
ou400'mdefant-ow’600 m3fano. -
——Médio Consumidaor: quem conséme-de 1. 200 st/ano-a 12.000
st/ano-ou-de 400 a 4.000 melc':'?ano ou de 600 6. OOO m3/ano

(seiscentos a seis mil m-etroslgublcos por ano)
--Grande Consumidor: guem/onsome acimade 12 000 st/ano
ouacima de 4.000 mdc/ano ou We 6.000 m3/ano.

* Nao ha uma organizacad e proprictarias: /
* Pontal Flora desenvolve programa de.extenséo florestal.
* Adesao ao programa é livre.

* Evolucdo do programa (integracdo espontéanea dos proprietarios).




Instrumentos
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As _assoelacoes.de repogigéb florestal,

no - Estado —de - Sa@"  Pallo,  sae=

regulamentadas peIoIBAMA € pela

Secretaria - de Mem Ambfente do|

- gy

Estado de 530 Paulo.="

o

v

Doacdao de mudas’ e prestacdo d‘e‘
assisténcia técnica aos proprietarios
rurais. -

O consumidor de madeira “paga a
Pontal Flora a taxa de reposicao

florestal-obrigatoria. -

O proprietario. -participante assina
contrato com a Pontal Flora.

Promocao de  programa de fomento
florestal e educacdo ambiental.

> A Reposicie- Florestal é obrigatdria
(Codigo Florestal).-

> A Re*p.osgao Florestal obrigatoria deve

gmsCl,realfzatla’ino estado de origem da

~ ~madeira-eensumida.

E E

» Cumprimento da legislagdo Ambiental
e Rlorestal Estadual e Federal.




Beneficlos

Cumprlmento de dlsposmvo legat(Codigo Florestal e Leglslagao Estadual).
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Possibilita’aos consumidores®de madeira cumprirem gom a obrigacéo legal a

um custo baixo. P |
Contribuipara implantagéo de plamtios proxmos as fontes de consumo.
Possibilita-ao-proprietario rural uma dlverS|f|ca(;ao de Sua-producéo com

reflexos positivos em sua- renda fj,f /
Recuperacao de areas degradadas.™

Recomposicao de areas de reserva legal.

Programas de educacao ambiental.




Sustentabilidade
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Cumprimento.da exigéngid legal -
(Cdodigo florestal). &~ o

Falta aos-consumideres de madelra a

percepeédo da impgrtancia da
reposicao florestal. = =
Reposicao ainda € percebida como

uma imposicao legate ndo um meige |
de aumento de oferta da madeirae#”
Falta uma fiscalizagdo mais efetiva ##

para diminutr-a.sonegacao.

__,...-_-:_
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> #Consumidores-de madeira sonegam o

e pagamento dataxa de reposicao

florestal-obrigatdria.
> ..Epntal Flﬁj;a enfrenta dificuldades
~ financeiras-gevido a sonegacao:

{1 ‘Dwersificacdo das atividades - venda

de mudas e parcerias com prefeituras e
sindicatos rurais- para enfrentar a falta
de recusos. o

s

 A—
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Estimulo ao plantio florestal.
Recuperacao de areas degradadas.
Programas de educagdo ambiental.

-_s-#"'rﬂ
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> Proprretarlos rurals procurando
- 'espontaneamente 0S servicos da Pontal
Flora.
> Capacitacdo dos proprietarios rurais em
atividades florestais.




Conclusoes

> O IBAMA ndo plantou nenhumasarnvere, embora tenha arrecadado a taxa de
reposicao-florestal. >

-

> Essa omissao permLUu quero seLQL_pnvado se organlzasse e pudesse receber a
taxa relativa a “reposicao. florestal obrigatoria e+reallzar a mesma conforme
determina 0 Codrgo Fﬂorestdl y i v

= o F
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> A reposicao obrlgatorla vem sendo rez;yzada (superar obstaculos)

> Sonegac;ao (obstaculos enfrenialdaﬁ -

> Existe ‘uma-grande demandd pornadeira, prinbipalrﬁénte, sob a forma de
lenha para atender, particularmente, a’inddstria ceramica.

- i

» Entretanto, as evidénciassugerem gue 0 éLpUb €0 ndo contribui para que
haja um ambiente mais favor@vel, para 0 desemvolyimento florestal, i.e. menos
burocracia € uma legislacao florestal-menoS.compleXa.

> Essas conclusdes podem ser estendidas as demais associacoes de reposicio
florestal e até mesmo para todo o setor florestal brasileiro.

> Produtores rurais ja procuram, de forma espontanea, integra¢gdo ao Programa.

- -




3. Licoes Aprendidas

» O ‘setor- privado (Pontal.-Ffora) mostrou =S¢ ef|C|ente em promover a
reposicaq_florestal obrlgatorla

-

» Nao obstante a |mpor_tanc:|a;daﬂr'5'|56§igéo florgstal no -senttdo de garantir o
suprimento futuro de madeire, a mesme ainda é pefeghida come-uma imposicao
e nao como uma-inecessuziade parasa manttencao ‘rutura ‘das-atividades que
consomem a madelra . 7’ :
> Essa.falta de percepcao quangg,ﬁ' |mportanC|a do programa da-Pontal Flora,
tem.contribuido para que muitds consumidores spneguem e nao recolham a
taxa. de reposic¢ao florestal, enquah% outros quando o' fazem declaram um
consumo-bem iInferior ao que efetivamente cansome}n no sentido de pagar

Menos -
» A falta de uma flscallzagao mais efetl\'fa por pafé:) poder publico contribui
para a sonegacao

» As duas ultimas licOes acima, ndo se restringem ao caso da Pontal Flora, mas
as mesmas podem se aplicam as demais associacoes de reposicao




4. Recomendagoes
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> Estimular. uﬁ\’a.ﬁsg.ojemprgga';ial @#oduto?és)

»- Dispensar &o plantio floréstal QsMESNO tratamento que e dado as
culturas agrlcalas l.e. menﬁs*burocrama e uma legislacao menos
complexa. Fd _‘_ : 7

>0 excesso de burocracia e a complemdade da legislacao
florestal, _hoje  existente, constityi*Se nufm  desestimulo  ao
desenvolvimento da’ dtividade flocestal; Mcularmente por parte
dos DTVF. =

> Expansdo e diversificacio das éﬁvidades.




4. Recomendagoes
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> Estimulo-ao tesehvolvimentodndustridli(equipamento
florestal):” . -~

B -

» Malor integracao entr€ o setor pUblicg e o-privado.
» Desenvolvimento tecnolog|co (setor flore,stal)
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4. Recomendacoes
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»- Ampliar Fiséa[i;ac;-éo. - 7= 7

> Simplificat;éo—da burocfacia €'dos instrumentes Aormativos.

»--Interagdo com o Serviwﬁr@ileiro de Apbio as Micro e
Pequenas Empresas — SEBRAE para a_p_@'iar os‘proprietarios

rurais a desenvolver-uma atividgge_e;erﬁprig,;ﬁl florestal.
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4. Recomendacoes
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DGSGHVO|V€I‘ Um programa de educagao extensao-e' aSSIStenCIa técnica com

duas-vertentes: 2
> .Demonstrar ads consumldor )é’ Importancia da reposn;ao florestal.
»- Demaonstrar aos proprietardos rugls que a atividade florgstal, pode ser
incorporada as suas atividades agropecuarias tradicionais e censtituir-se numa
fonte alternativa de renda. - --

Estabilidade de regras.™:

Compatibilizacdo entre as Ieg|slagoesw(ﬁederal ,w(;lual e municipal)
Fortalecimento institucional. s
Fomentar o-reflorestamento. =
Linhas de crédito e financiamento apropriados.
Apoio ao manejo florestal sustentavel, implementacao de criterios &
indicadores e processos de certificacao de florestas.




Resumo
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_ ' ,Soc:ledade de'dlrelto prlvado sem fins
Definicdo™~ - " '- | lucrativos a qual € constituida por

consumidores de produtos florestais
e, tambemy’por na@o consumidores,
como pgr'exemplo, praprietarios
ruralss€ pessoas’ que tém.interesse na
'Cﬁfsgr:'aga 0s recursos florestais,
¢om o objetivo-de cumprir o
=elispositivo legal referente a reposicéo
florestal obrigatoria




Resumo

Propriedade-da terra 2* o 7:# - Individual

g
F

UsO.E posse-cammegy o/ -~ dividual

\ — . - 4 ; .‘-‘ o ——
Tamanhodas TVAF - P “Watiavel

; B 2 ¥ #l—‘ 2

g . 'Pequeno

4~ A principal atividade econdmica ¢ a

agropecuaria, o plantio-florestal € uma
atividagl€ acessofia a qual devera gerar

- "y_ma:-ré'rw'xtra a0 proprietario

DTMF realiza as atividades de
““fMmplantacdo e manutencao do plantio
florestal que fol realizado com as
mudas doadas pela Associacao de
Reposicao Florestal.

Nivel de ganho'das TVF

Operacao do-negocio. florestal
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Fluxo.de carxa para oI TVF /
Liqutdez '

a4 5
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" Receita. em pices e gastos distribuidos /
Baixa liquidez

e -

e

Econontia de escala /
Produtividade

P

e
o

F

-~
Limitada - Variavel
7 :

Subsidiestincentivos aos DTFV

.~ Inexistentes
¥ .

Subsidios/incentivos as Empresas

e = |Bxistentes

Riscos para.o DTVF

_Pequeno - Compartido

=




Resumo

TOI\/IADA DE-DECISOES NO
NEGOCIO FEORESTAL

Associa’;c_;é,o,de Repoéigéo Florestal
-

Producéo

- 3 o e
Associacdo,fe Reposicao Florestal

f _'-""'

IQdividuaI

, —Individual

Administracae-do negocio

7~ Individual
# y 4

Poder de-negociacao

Meédio

Pre-requisito

__T€r a propriedade da terra

Capital-investimento requerido DTVF

Pequeno a Moderado

Pegueno a Moderado

Capital de‘trabalha requerido DTVF




umo

MANTAGENS/DESVANTAGENS
_- PARA-O DTV ENMFRELACAO A
OOUTROS-MOBELOS
INSIHTUCIONAIS DE
-_
ANTEGRAC A HORIZONTAL

| TIPICOS

T

Decisae-individual 'r"'élpida
Recebéersubsidios/incentivos B’TVF
Receber-subsidios/incentivos
Empresa

Risco florestal-alto
Risco comercialalto
Acesso a credito suficiente € barata
Acesso-a informacdo comercial
Fluxo de calxa.positivo

-

e

_E_./

§|m?Vantagem)
Indiferente
Indiferente

>

(Vantagem)

ao (Vantagem)
Slm (Vantagem)
Nao (Vantagem)

Nao (Desvantagem)




ResUmo

| - VANTAGENSIDESVANTAGENS

~PARA QDTVFEMERELACAQ A
OUPROS MOBELOS
INSPITUE IONAIS'DE

—

| INIEGRACAO HORIZONTAL

WPRICOS

7
Pagamento linico grande 7~
Economia deescala’/ Produtmdade
alta

Complexidade operativa € €qmereial

Precos altos para.produtos florestaises
Precos-baixos para insumos
Desenvolvimente de habilidades
empresariais e-técnicas

., ~Nao/aplica
N&o' (Desvantagem) / N&o
» (Desvantagem)
_,..&‘"f ?é\\//antagem)
Vaﬂavel antagem ou Desvantagem
= depende do mercado)
Nao (Desvantagem)

Nao (Desvantagem)




Resumo
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VANTAGENS/DESVANTAGENS
PARA O BTVFEMRELAGAO A
OPTROS-MOBDELOS
INSTITUCIONAIS-DE
TNTEGRATAG HORIZONTAL

TIPICOS

T

Custo unitario-baixe de v
construcao/manutencdo de camfnhos
Operacoes de-extracao eficientes
Pressédo-para Utilizacao de TVF a
usos Nag sustentaveis - - -
Conserva.a propriedade das TVE-
Liquida-seu capital terra-floresta
Socio da empresa

Aumentarsua renda

Melhora sua qualidade de vida
Gusto-ag _servicos técnicos alto

A

Naﬁ se aplica

r ,Ir i
Neutro = Vantagem
Ni#&o se ay'ica (Vantagem)

o e l)!(o Vantagem

e
i

- Nao (\Vantagem)
™ Podé Ser ou nao socio (Vantagem)

Sim (\Vantagem)

Espera-se que sim

Nao (Vantagem)







